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гомеостаз

патология

Этиопатоге-
нетические

связи

норма

Сравнение 
текущего 
сигнала с 
заданным

Профили выпускников – врачей и специалистов смежных специальностей 
для цифрового здравоохранения

Этиопатоге-
нетические
кластеры

Механизмы 
патогенеза

Механизмы 
саногенеза

Онтология мед. образования: 
клиническое мышление 

+ мед. помощь (лечим не 
болезнь, а больного)

ПК УГС «Клиническая медицина» -
управление здоровьем: его сбережение, 
диагностика, лечение, реабилитация, 
вторичная профилактика.
Врач всех уровней подготовки 
(амбулатория, стационар, R&D)

Кластеры 
болезней

ПК УГС «Профилактическая медицина» -
управление рисками для здоровья: 
мониторирование инфекционных и 
неинфекционных повреждающих факторов, 
привентивная и профилактическая медицина.
Врачи всех уровней подготовки (организации 
з/охранения, Роспотребнадзор и др.)

Онтология медико-
биологического образования: 

биологическое мышление 
(процессы в живых системах)

Фундаментальная и 
экспериментальная 
медицина

Смежные области -
специальности:
Фармация: создание 
лек. средств + фарм. 
помощь.
Клиническая 
психология: 
психологическая 
помощь 
соматически 
больным пациентам 
– все уровни 
подготовки 
специалистов

Смежные области -
специальности:
генетика, 
иммунология, 
бактериология и 
вирусология,
биотехнология, 
медицинская 
кибернетика,
медицинская и 
биологическая 
инженерия,
мед. физика,
мед. биохимия,
молекулярная 
фармакология

Разделы клинической 
медицины (по группам 
нозологий и состояний) 
- профиль мед. помощи
Узкие специалисты 
(ординатура)

Гигиена, эпидемиология;
врач проф. медицины, 
эпидемиолог, 
лабораторной диагностики
- всех уровней подготовки

Санаторно-курортная 
система, 
реабилитационные 
учреждения







Носимые умные устройства и интернет 

медицинских вещей 

Навыки работы с пульсометрами, оксиметрами, 

глюкометрами, различными трекерами и т.п.

Участие в их разработке и апробации.

Искусственный интеллект 

Компетенции в использовании ПО  

для распознавания нейросетью патологических очагов на 

мед.изображениях, использование СППР, субтехнологии

НКИ для нейрореабилитации

Большие данные
Компетенции в области мед. статистики 

(работа в MatLab и приложениях), эпидемиологический 
прогноз, популяционная статистика. Работа с 

международными клиническими базами данных

Виртуальная и дополненная реальность

Компетенции в сфере 3D-моделирования и 

прототипирования, персонификация в реконструктивной 

хирургии, вычислительная анатомия, хирургическая 

навигация

Дистанционный мониторинг пациентов 
Работа с ПО для анализа динамики состояний 

(сравнение к коридорами референсных значений), в т.ч. 
при инфекционных заболеваниях, при использовании 

технологий Fast Track и др.

Предиктивная аналитика 
Компетенции в области доказательной медицины по 

прогнозу развития и исходов заболеваний, генетических 
исследований, в перспективе – динамические цифровые 

двойники пациента и состояний  

Телемедицина
Использование телемедицинских систем в формате: «врач 

– пациент» и «врач – врач», внесение и обработка данных 

в электронные истории болезней, работа в ЕМИАС и пр.
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IT в фармации
Использование БД и Drug design.

Работа с ПО по анализу показателей фед. и регион. 
программ льготного лек.обеспечения, с БД субъектов РФ 

по проведению заявочной кампании, поставке 
препаратов и контролю до момента отпуска, назначению 

лек.средств

8

Ставки отрасли в сфере подготовки кадров в парадигме Healthcare и Digital Health

Медицинский университет и 4 промышленная революция 



Собственные разработки для подготовки 
кадров в сфере Healthcare и Digital Health

AR – технологии:
3D – анатомический атлас;

АПК «Пирогов» – интерактивный 

обучающий программный продукт –

позволяет выстраивать логику обучения 

студентов и врачей по циклу естественно-

научных дисциплин.

Продается в 9 странах, 

оснащены Опорные школы СамГМУ

VR обучение:

Разработка VR тренажеров по 

основным станциям ОСКЭ

Разработка VR тренажеров по 

основным операциям и 
манипуляциям

VR клиника полного цикла

СИМУЛЯТОР ТРАХЕОСТОМИИ И КОНИКОТОМИИ

ТРЕНАЖЕР ДЛЯ ОТРАБОТКИ НАВЫКОВ ПО КОСМЕТОЛОГИИ

ТРЕНАЖЁР ПО АУСКУЛЬТАЦИИ

ТРЕНАЖЕР ОТОРИНОЛАРИНГОЛОГИЧЕСКИЙ «НОС»

ТРЕНАЖЕР ПО ЭНДОСКОПИИ

СИМУЛЯТОР «СТАНЦИЯ ЭКСТРЕННОЙ 

МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ»

СИМУЛЯТОР КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ

Многоуровневая инновационная инфраструктура СамГМУ и организация работ по полному циклу 
Создание и внедрение в образовательный процесс продуктов, использующих «сквозные технологии»

Линейка тренажеров: Линейка симуляторов:

ТРЕНАЖЕР ПО ХИРУРГИИ

СИМУЛЯТОР «ПСИХОДИАГНОСТИКА»



Трансформация СамГМУ как образовательной организации: 
текущая ситуация и ближайшая перспектива

• Процесс развития обозначен как интегративный (пересечение процессов) и самостоятельный 

(проектирование, моделирование, конструирование процессов трансформации образования).  

• Новая образовательная среда: технологическое перевооружение и новые электронные 

пространства (объемная архитектура медицинского знания и смежных сфер, оригинальная 

платформа «Энциклопедия медицинского знания», цифровая дидактика и репозиторий).

• Трансформация подходов к подготовке кадров: цифровому здравоохранению нужны кадры, 

решающие опережающие задачи инновационной экономики в сфере IT-медицины  и медицинской 

инженерии (пересечение предметных областей)  - новые предметные поля, СРТ.

• Участники образовательных отношений версии 3.0: саморазвитие, проектная логика, 

проактивная/предпринимательская позиция, продуктивные равноправные отношения.

• ИТ-компетенции в ОП:  мед.статистика, MatLab, ЛИС, МИС, телемедицина, мед.изображения, 

технологии ИИ, в т.ч. СППР, НКИ, аддитивные технологии, фарм-куб.

• Цифровизация и автоматизация: ИС управления учебным процессом (Тандем.Университет); 

автоматизированные рейтинговые системы оценки деятельности обучающихся и ППС.

• Открытый цифровой университет: учебный медиаконтент переносится на образовательный 

портал вузов и на федеральные электронные платформы.

• Встроенность в цепочки создания ценностей: со стейкхолдерами разрабатываются и 

реализуются проектоориентированные ОП, в т.ч. проектных и исследовательских магистратур в 

сфере Digital Health и Healthcare (ПИШ, НОЦ «Бионическая инженерия», цифровая кафедра). 

• Интеллектуальная капитализация путем создания и постановки на баланс РИД в образовании 

(3D-треки, LMS-система и БД «Энциклопедия медицинских знаний», электронные пособия и др.).

Университет версии 3.0.



Новая система представления медицинского знания 
и смежных сфер в цифровой среде



Преподаватель версии 3.0

Цель неизменна: повышение качества образования

• Ментальность педагогического состава: процессная логика – проектная логика – продуктовость; 
устремленность и креативность;

• Постоянное достраивание профессиональных и надпрофессиональных компетенций (новые 
педагогические технологии, предпринимательская активность, создание образовательного контента 
со стейкхолдерами (соавторы и внешние эксперты);

• Использование новых образовательных возможностей, в т.ч. реализация уч. плана в гибридном 
формате; персонификация обучения; воспитание через предмет;

• Синтетические знания (преподают ученые и врачи); освоение междисциплинарных полей;

• Подготовка руководящего состава ППС - стратегов.



методист
10%

преподаватель
60%

организатор
10%

исследователь и 
предприниматель

20%

• Преподаватель – клиницист (иной вид 
проф.деят-ти) - 100% аудиторной работы -
акцент на собственно педагогическую 
деятельность – систематизация потока 
информации и  представление 
обучающимся, все виды учебной нагрузки и 
технологии преподавания + доп. квалиф.
• Преподаватель-методист - 50% аудитор. 
работы - акцент на методологию и 
методики преподавания, отражение знания 
в ОП (междисциплинарность, интегриров., 
практикоориентированность…) и проф. 
компетенций в уч. процессе от СРТ, в 
учебно-метод. материалах и изданиях, 
построение ИОТ, развитие гибридной 
образ. среды с участием работодателей;
• Преподаватель – организатор (завуч) -
50% аудитор. работы - акцент на 
управление и устройство образования, на 
взаимодействие преподавателей и других 
категорий сотрудников, распределение 
штата, нагрузки и обязанностей, внешние 
взаимодействия (рынок труда);
• Преподаватель - действующий ученый -
50% аудитор. работы - высокий 
изобретательский потенциал реализует 
совместно с обучающимися в проектах, 
УИРС в УИЛ, в научно-инновационных 
темах, занимается технологическим 
предпринимательством, в т.ч. с партнерами.
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•Личность, носитель ценностей, 
«ауры университета», наставник 
(студент – будущий коллега);
•Профессионал в своей 
предметной области, развит в 
смежных областях, актуален, 
ведет научно-инновационную 
работу и вовлекает в проекты 
обучающихся;
•Владение цифровыми 
навыками, в т.ч. методами 
цифровой педагогики, 
продуктивными технологиями;
•Постоянное развитие (в т.ч. 
внешние стажировки и академ. 
обмены), интеллектуальная 
докапитализация (андрагогика) 
в фокусировке деятельности и 
соответствие параметрам 
системы оценивания.
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Нормы труда: 
учебный процесс/другое    - 50/50

900 часов 
уч. нагрузки

Профилизация и соотношение категорий 
ППС в типовом трудовом коллективе:

Профили преподавателя в университете 3.0



• Интеллектуальные корпорации, технологические интеграторы и открытые методологические центры в 
развитии передовых отраслей экономики и социума. 

• Киберфизическое устройство, по типу КФС + интеллектуальное управление (на основе данных); массовое 
внедрение квантовых технологий.

• Новые гибридные образовательные среды, обеспечивающие непрерывное обновление образовательного 
контента и интеллектуальные образовательные технологии (вычислительная педагогика) - синхронность 
появления и включения в учебный процесс достижений мед. науки и клинической и иной практики. 

• Преобладание продуктивных методов педагогики, смешанной онтологии в формировании мышления 
обучающихся, в т.ч. по новым специальностям (МедИнж, МедИТ, врачи-исследователи и технологические 
предприниматели), новые поля знаний и новые виды профессиональной деятельности.

• Персонифицированный подход от ранней профориентации до образования через всю жизнь, в т.ч. через 
проектоориентированность обучения и новые платформенные решения, в т.ч. адаптивное обучение. 

• Сетевое образовательное взаимодействие (внутренняя мобильность, виртуальная мобильность, 
• встроенное гибридное обучение, в т.ч. в технических вузах) для решения фронтирных задач НТП.
• Высокое число человеко-машинных систем (в частности, роботизированных систем 

и комплексов) в научной и практической медицине и фармации, смежных отраслях.
• Образование выше экономики, финансовая и отчасти правовая независимость лидирующих университетов.

Университеты будущего – ориентиры на перспективу



БЛАГОДАРЮ 

ЗА ВНИМАНИЕ!


